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werbsverbot und Konkurrenzklausel, Univ.-
Ass.in Dr.in Felicia Kain (Universitat Wien);
Fr.,10.4., 9:00-13:00 Uhr: 1) Rechtsfragen
der Teilpension, Mag.a Dr. Verena Zwinger
(Pensionsversicherungsanstalt) , anschlie-
Bend Diskussion, 2) Gesundheitsreform und
Krankenanstalten, Univ.-Prof. Dr. Karl Stéger
(Universitdat Wien) anschlieRend Diskussion;
Info + Anmeldung: Astrid Bonisch-Weilguny
E-Mail: astrid.boenisch-weilguny@partner.
jku.at; M: +43 664 224 50 80; Teilnahmege-
biihr: 100 € an Osterreichische Gesellschaft
fur Arbeitsrecht und Sozialrecht, Konto-
daten IBAN: AT261500000771005501, BIC:
OBKLAT2L; Anmeldung méglich vom 7.1.-
13.3.2026, den Tagungsunterlagen vor Ort
liegt eine Teilnehmer:innenliste bei, falls
keine Registrierung erwiinscht ist, bitte dies
per E-Mail bei der Anmeldung mitteilen. Die
Tagung gilt als Fortbildungsveranstaltung
fiir die Weiterbildung der Rechtsanwilte
i.S.d. § 10 Abs. 6 RAO

P 16.4.2026 Géttingen: 17. Blickpunkt-
tagung »Betriebsrentenstéarkung - Rettung
der Altersversorgung durch Privatisie-
rung?«; Mit der Reihe »Blickpunkt Sozial-
recht in der Privatrechtspraxis« wollen die
Veranstalter:innen Prof. Sabine Knickrehm
(Vorsitzende Richterin am BSG a.D.) und
Prof. Dr. Olaf Deinert (Universitit Gottin-
gen) ein regelmaRiges Forum fiir den Aus-
tausch von Wissenschaft und Praxis bieten.
Die kommende 17. Blickpunkttagung widmet
sich den arbeits- und sozialrechtlichen Wei-
chenstellungen des Zweiten Betriebsren-
tenstarkungsgesetzes, das die betriebliche
Altersversorgung zwischen Privatisierungs-
tendenzen, sozialstaatlicher Verantwortung
und tarifautonomer Gestaltung neu ausba-
lanciert. Referent:innen: Stephanie Rachor
(Vorsitzende Richterin am BAG), Prof. Dr.
Heinz-Dietrich Steinmeyer (Uni Miinster)
und Dana Schdfer (SoKa Bau); weitere Info +
Anmeldung:: www.sozialrecht-privatrecht.
de; die Veranstaltung ist kostenfrei

P 23.6.2026 Frankfurt a.M.: Betriebs-
politische HSI-Tagung 2026; aktuelle und
Zukunftsthemen der betrieblichen Mitbe-
stimmung, mit Beitragen von: Isabel Eder
(DGB), Kristina Schmidt (VRiBAG), Prof. Dr.
Christiane Brors (Carl von Ossietzky-Uni-
versitat Oldenburg), Verena zu Dohna (1G
Metall) und Rainald Thannisch (ver.di). Wei-
tere Info + Anmeldung bis zum 31.5.2026:
https://www.hugo-sinzheimer-institut.de/
aktuelle-veranstaltungen-18181-betriebspoli-
tische-hsi-tagung-2026-73493.htm

.

P 16.-17.9.2026 Berlin: #BR26 - Das zen-
trale Forum fiir Fortbildung und Austausch
von Betriebsrat:innen im Jahr 2026 von
Bund-Verlag, Deutscher Gewerkschaftsbund
und Hans Bockler Stiftung inklusive der
Verleihung des Deutschen Betriebsriteprei-
ses 2026, Bewerbung fiir den Preis noch bis
30.4.2026; Info + Anmeldung: https://br26.
berlin/

INFO

Tagungsbericht
23. Gottinger Forum zum Arbeitsrecht

Unter dem Titel »Krankheit im Arbeitsver-
héltnis - Pravention und Risikozuweisung«
veranstaltete der Verein zur Férderung der
Arbeitsrechtsvergleichung und des interna-
tionalen Arbeitsrechts e.V. gemeinsam mit
dem Institut fiir Arbeitsrecht der Georg-Au-
gust-Universitat Gottingen am 16.10.2025
das 23. Gottinger Forum zum Arbeitsrecht.
Prof. Dr. Hansjorg Otto (G6ttingen), bislang
Vorsitzender des Vereins, begriiRte rund 130
Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus Wis-
senschaft und Praxis und fiihrte einleitend
durch das Programm.

Dr. Sophie-Charlotte Meyer (BAuA, Dort-
mund), die erste Referentin des Tages, be-
leuchtete die Entwicklung des Krankenstan-
des sowie mogliche Losungsvorschlige.
Seit 2022 sei ein Anstieg der Fehlzeiten

in Deutschland zu verzeichnen, welcher
jedoch vor allem auf eine verbesserte
Datenerfassung durch die elektronische
Ubermittlung der Arbeitsunfahigkeitsmel-
dung an die Krankenkassen zuriickgehe.
Die telefonische Krankschreibung hingegen
habe sich nicht ausgewirkt, weil diese schon
ein Jahr zuvor eingefiihrt wurde. Mangels
einheitlicher Datengrundlage lasse sich der
Krankenstand aber insgesamt nur schwer
statistisch erfassen, gewisse Tendenzen
seien jedoch erkennbar. So fehlen jiinge-

re Beschaftigte beispielsweise haufiger,
aber kiirzer als dltere. Zu beméngeln sei,
dass gesundheitsfordernde Manahmen -
Krankenstandsanalysen, innerbetriebliche
Gesundheitsangebote, Mitarbeitenden-
befragungen - von Unternehmen iiber-
wiegend nicht durchgefiihrt wiirden. Auch
alters- bzw. alternsgerechte Arbeitsgestal-
tung und der Einfluss von Fiihrungskréften
spielten eine Rolle. In der anschlieRenden,
von Prof. Dr. Riidiger Krause (Universitat
Gottingen) moderierten Diskussion, ging
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es unter anderem um die Datenerfassung
und die Auswirkungen der telefonischen
Krankschreibung.

Der néchste Referent, Dr. Riidiger Linck,
Vizeprasident des BAG a.D., sprach iiber die
neueren Entwicklungen im Bereich der Ent-
geltfortzahlung. Nach einleitenden Worten
zu den relevanten Grundbegriffen - insb.
Krankheit und Arbeitsunfahigkeit -

legte Linck ein besonderes Augenmerk

auf die Fortsetzungserkrankung. Proble-
matisch sei hierbei, dass der Arbeitgeber
die Beweislast dafiir trage, dass eine neue
Erkrankung lediglich die Fortsetzung der
fritheren sei und damit kein neuer An-
spruch aus § 3 Abs. 1S. 2 EFZG entstehe.
Der Arbeitgeber wisse namlich regelméaRig
nur um die Arbeitsunfahigkeit, nicht aber
um die Erkrankung. Dem helfe das BAG
zumindest teilweise durch eine abgestufte
Darlegungs- und Beweislast ab. Anschlie-
Rend widmete sich Linck der Einheit des
Verhinderungsfalls. MaRgeblich dafiir, ob
ein solcher vorliege, sei, dass zwischen den
aufeinanderfolgenden Arbeitsverhinderun-
gen ein enger zeitlicher Zusammenhang
besteht. Zuletzt ging Linck auf den Beweis-
wert von AU-Bescheinigungen ein, der
auch die jiingere Rechtsprechung mehrfach
beschéftigte. Wenngleich einer AU-Beschei-
nigung nach der Rechtsprechung des BAG
ein hoher Beweiswert zukomme, kénne
auch dieser erschiittert sein, wenn nach den
Gesamtumstdnden ernsthafte Zweifel an
der Arbeitsunfahigkeit des Arbeitnehmers
besttinden. Auch neuere Fragen rund um
die elektronische Krankschreibung griff
Linck auf. Die anschlieRende von Krause ge-
leitete Diskussion befasste sich mit Fragen
der Beweislast und der Risikotragung.
Nach der Mittagspause folgte ein beson-
derer Moment: Riidiger Krause richtete
Dankesworte an Hansjorg Otto, der den
Vorsitz des Vereins zur Férderung der
Arbeitsrechtsvergleichung und des inter-
nationalen Arbeitsrechts e. V. nach rund
zwei Jahrzehnten demnachst abgeben wird,
dem Verein aber selbstverstandlich weiter
erhalten bleibt. Kiinftig wird Krause selbst
den Vereinsvorsitz tibernehmen.
AnschlieRend referierte Prof Dr. Wiebke
Brose, LL.M. (KéIn/Paris I) (Universitat
Jena) zur Kiindigung bei Krankheit und
deren Vermeidung. Ein Instrument zur
Kiindigungsvermeidung sei die stufenweise
Wiedereingliederung, mit der vielfalti-

ge Aspekte abgedeckt werden kénnten.

Sie sei, zumindest nach der Rechtspre-
chung des BSG, jedoch keine Leistung
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zur medizinischen Rehabilitation, sodass
etwa eine Fahrtkostenerstattung nicht in
Betracht komme, wenn diese nicht mit einer
weiteren Reha-MalRnahme verbunden sei.
Als weiteres Instrument nannte Brose das
betriebliche Eingliederungsmanagement
(bEM) und machte die Rolle des Betriebs-
rats dabei als Problem aus. AnschlieBend
skizzierte sie in Kiirze die Rechtsprechung
zur krankheitsbedingten Kiindigung und
widmete sich dabei insbesondere den Aus-
wirkungen der Vermeidungsinstrumente. So
erlaube etwa eine erfolgreiche Wiederein-
gliederung bzw. betriebliche Eingliederung
es nicht, die erforderliche negative Zu-
kunftsprognose zu stellen. Mit Blick auf den
Ultima-ratio-Grundsatz sei zu bedenken, ob
die vorgestellten Instrumente im Vergleich
zur Kiindigung taugliche mildere Mittel dar-
stellen. Das sei jedenfalls bei der stufenwei-
sen Wiedereingliederung fraglich, weil diese
fiir den Arbeitgeber nicht verpflichtend ist.
In der anschlieRenden Diskussion stand

vor allem das Verhéltnis zwischen bEM und
Kiindigung im Mittelpunkt.

Im Anschluss referierte Matthias Metzger
(Continental AG) iiber die Herausforde-
rungen der unternehmerischen Praxis aus
sozialpartnerschaftlicher Perspektive am
Beispiel seines Unternehmens. Eingangs
stellte er ein dreistufiges Vorgehensmodell
zur Bewiltigung betrieblicher Probleme
vor: Erstens sei das Problem zu erkennen,
zweitens mithilfe wissenschaftlicher Er-
kenntnisse zu analysieren und drittens einer
Lésung zuzufiihren. Dieses Modell wendet
die Continental AG etwa auch auf denin
Deutschland im Konzernvergleich hohen
Krankenstand an. Metzger betonte, dass

die wirtschaftliche Belastung nicht allein

in den Kosten der Entgeltfortzahlung liege;
der eigentliche Schaden entstehe vielmehr
durch ausbleibende Produktivitdt und
sinkende Wettbewerbsfahigkeit. Als wirk-
same betriebliche Hebel zur Senkung des
Krankenstands nannte er insbesondere Fiih-
rungskompetenz, eine konsistente Daten-
erhebung sowie konsequentes Handeln in
den Bereichen Pravention, Coping, Einglie-
derung und Stabilisierung. MaRnahmen wie
Karenztage oder Anwesenheitspramien halt
er demgegeniiber fiir ungeeignet. Anhand
des Beispiels der Ergonomie verdeutlichte
Metzger die Bedeutung praventiver Ge-
sundheitsmaRnahmen. Bei der Continental
AG wiirden samtliche Arbeitsplétze erfasst
und nach Altersgerechtigkeit bewertet,

um die Arbeit etwa an Maschinen an die
unterschiedlichen korperlichen Voraus-
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setzungen der Beschiftigten anzupassen.
Ebenso hob er den Nutzen datenbasierter
Dialogformate hervor, die es ermoglichten,
mentale und gesundheitliche Belastungen
der Mitarbeitenden genauer zu erfassen.
Erforderlich sei es zudem, im Team neue
MaRnahmen zu entwickeln — etwa durch
Einfiihrung angepasster Schichtmodelle,
die Wahl des Schichtleiters durch das Team
oder eine Verbesserung des Kantinenange-
bots. Sein Fazit: Alle MaRnahmen, die den
Krankenstand senken, erhéhen letztlich die
Produktivitat. Patentrezepte gebe es indes
nicht; notwendig seien vielmehr Ausdauer
und konsequentes Handeln der gesamten
Betriebsgemeinschaft. In der anschlieRen-
den von Krause moderierten Diskussions-
runde fiithrte Metzger als mégliche Griinde
fiir die im Ausland niedrigeren Krankenstdn-
de eine bessere technische Ausstattung,
héhere Investitionen und eine jiingere
Belegschaft an.

Daran anschlieRend beleuchtete Prof. Dr.
Diana Niksova (Universitat Innsbruck) den
Umgang mit Krankheit im Arbeitsverhiltnis
aus rechtsvergleichender Perspektive. Sie
wies darauf hin, dass die in den Medien
verdffentlichten Krankenstandszahlen me-
thodisch uneinheitlich erhoben werden. Un-
geachtet dessen sei zu fragen, wie Deutsch-
land den im europdischen Vergleich hohen
Durchschnitt von rund 20 Krankheitstagen
pro Arbeitnehmer verringern kénne.
Niksova stellte sodann die Entgeltfortzah-
lungsregelungen verschiedener EU-Staaten
gegeniiber: In Osterreich besteht - anders
als in Deutschland - ein Jahreskontin-

gent von sechs bis zwolf Wochen, je nach
Betriebszugehorigkeit; fir Arbeitsunfalle
und Berufskrankheiten gelten Sonderkon-
tingente. Klein- und Mittelbetriebe kénnen
zudem staatliche Zuschiisse beantragen. In
Spanien gelten die ersten drei Krankheits-
tage als Karenztage; der Arbeitgeber ist

bis zum 15. Tag zur Zahlung von 60 % des
Entgelts verpflichtet, danach greift das Sozi-
alversicherungsrecht ein. Wenngleich diese
Regelung nicht arbeitnehmerfreundlich sei,
weise Spanien im Vergleich einen hoheren
Krankenstand auf. Schweden verpflichte Ar-
beitgeber zur 14-tagigen Entgeltfortzahlung
(80 %), wobei der erste Tag als Karenztag
gilt; bemerkenswert sei der starke Fokus auf
Rehabilitation. In den Niederlanden schlieR-
lich bestehe eine Entgeltfortzahlungspflicht
von bis zu zwei Jahren (70 %) mit einer
friihzeitigen Wiedereingliederungspflicht
des Arbeitgebers. Im Anschluss erdrterte
Niksova die in Deutschland kontrovers
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gefithrte Debatte um Karenztage. Zwar
konne deren Einfiihrung dazu fithren, dass
Arbeitnehmer sich zuriickhaltender krank-
melden, zugleich bestehe die Gefahr von
Prasentismus und Produktivitatsverlust.
Zudem seien unionsrechtliche Diskrimi-
nierungsfragen zu beachten; in Osterreich
seien Karenztage weder rechtspolitisch
gewollt noch rechtlich umsetzbar. Auch An-
wesenheitspramien seien kein geeignetes
Mittel zur Gesundheitsférderung, da sie le-
diglich den Missbrauch von Krankenstdnden
adressierten. Effektiver seien gute Fiihrung,
ein angenehmes Arbeitsklima, der gezielte
Umgang mit Langzeitkrankenstanden sowie
die Verkntipfung finanzieller Verantwortung
mit aktiver Reintegration. Niksova diskutier-
te ferner die in Lindern wie Schweden oder
der Schweiz bestehende Méglichkeit einer
Teilarbeitsunfahigkeit. Deren Vorteil liege
im Erhalt der Erwerbstatigkeit, dem jedoch
erhebliche praktische Umsetzungsprobleme
- insbesondere bei der drztlichen Beurtei-
lung - gegeniiberstiinden. AbschlieBend
verwies sie auf »Good-Practice«-Beispiele
zur Wiedereingliederung aus den Niederlan-
den, Norwegen, Osterreich und Schweden
und betonte die herausragende Bedeutung
priventiver MaRnahmen. In der anschlie-
Renden, von Prof. Dr. Olaf Deinert (Univer-
sitdt Gottingen) moderierten Diskussion
stand die Abgrenzung zwischen Erkrankung
und Arbeitsunfihigkeit sowie die Rolle des
behandelnden Arztes im Mittelpunkt. Trotz
gesetzlicher Vorgaben, wonach Arzte die
konkrete berufliche Tatigkeit zu beriicksich-
tigen haben, wiirden in der Praxis hdufig
pauschale AU-Bescheinigungen ausgestellt.
Dies werfe Fragen drztlicher Verantwortung
und Haftung auf. Aus betrieblicher Sicht
wurde betont, dass die Einflihrung einer
Teilarbeitsunfihigkeit mit erheblichen
organisatorischen Herausforderungen fiir
Arbeitgeber verbunden wére.

Zum Abschluss der Tagung resiimierte Petra
Lindemann (Geschiftsfiihrerin des BAVC)
die zentralen Erkenntnisse und dankte den
Veranstaltern um Otto, den Kooperations-
partnern und allen Teilnehmenden. Das
nachste Gottinger Forum zum Arbeitsrecht
wird am 22.10.2026 stattfinden.

Wilke Buschmann und Fredrik Klee,
Wissenschaftliche Mitarbeiter, Institut fiir
Arbeitsrecht der Georg-August-Universitat
Gottingen




